


Smart City, smart Logistics

Smart City ist die zukunftsorientierte Weiterentwicklung des urbanen Lebensumfelds. Sie ist
eine hochmoderne Stadt, die unter Einsatz innovativer Technologien in allen Bereichen zur Erhohung der
Lebensqualitét beitrdagt und im Einklang mit der Umwelt funktioniert und wachst. | S. 20 - 21




Smarte Logistik f
smarte S

Die Weltbevolkerung begibt sich in die Stadte dieser
Welt. Der globale Megatrend heildt Verstadterung® Der
Anteil der Stadtbewohner steigt von knapp 51 Prozent
im Jahr 2010 auf 70 Prozent im Jahr 2050. Die meisten
Stadte befinden sich bereits mitten in diesem Verdnde-
rungsprozess, flankiert vom Klimawandel. Mit knapper
werdenden Ressourcen und Infrastrukturen muss eine
wachsende Anzahl von Einwohnern immer groRerer und
komplexerer Stadte versorgt werden.

Eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Stadt-
konzeptes subsummiert die ,Smart City” Diese be-
schreibt eine hochmoderne Stadt, die unter Einsatz inno-
vativer Technologien in allen Bereichen zur Erhohung der
Lebensqualitat beitragt und im Einklang mit der Umwelt
funktioniert und wachst. Analog unterliegt auch die Lo-
gistik einem Evolutionsprozess. Dabei werden explizit
okologische und soziale Aspekte berlcksichtigt. Eine
Neuausrichtung braucht neben den logistischen auch
technologische, kooperative und regulative Ansatze. Eine
umfassende Darstellung aktueller Entwicklungen und
Trends findet sich im ,Grinbuch fiir nachhaltige Logistik
in urbanen Raumen” der BVL Bundesvereinigung Logistik.
Hier werden neue Zugdnge und Moglichkeiten aufge-
zeigt, die auch potenzielle neue Geschaftsbereiche fiir die
Logistik bedeuten konnen.
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Von Martin Posset und Jiirgen Schrampf

City-Logistik ist spatestens seit dem WeiRbuch der EU
von 2011 sowohl ein aktuelles Thema als auch eine
heile Kartoffel, die zwischen den Akteuren hin und her
jongliert wird. Liegt es an der Logistikbranche, neue L6-
sungen umzusetzen? Missen sich Handel und Gewerbe
besser koordinieren oder braucht es klare Vorgaben und
Restriktionen seitens der Stadte? Das Thema wird zuneh-
mend komplexer und bekommt unter dem Titel ,Smart
Urban Logistics” neue Dimensionen.

Logistikstandorte und Logistikimmobilien in stadtischen
Lagen sind nach wie vor Kernpunkte. Handel, KEP, Gas-
tronomie, Produktion, Entsorgungs- und Serviceverkehre,
etc.: sie alle sind Teil eines urbanen Guterverkehrssys-
tems. Im Rahmen der Smart Urban Logistics Initiative des
osterreichischen Klima- und Energiefonds wurde hierzu
eine Systemlandkarte entwickelt, die diese Komplexitat
aufzeigt und Handlungsfelder identifiziert. Eine Refe-
renzldsung zum Roll-Out Gber alle Stadte gibt es aller-
dings nicht. Jede Stadt tickt anders, unterschiedliche
Anforderungen und Rahmenbedingungen erfordern un-
terschiedliche Losungsansatze.
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Ein Fehler ware es auch zu glauben, dass neue Logistik-
ansatze ausschlieflich die aktuell bestehenden Proble-
me der Stadte im Glterverkehr I6sen mussen. Dies ist
dort hinderlich, wo Probleme noch nicht vorhanden sind,
nicht wahrgenommen oder bewusst nicht thematisiert
werden — oftmals auch vor dem Hintergrund, dass hier
politische Themen und Interessen berlhrt werden. Na-
turlich sind aktuelle Problemstellungen zu behandeln,
mit Blick auf die Zukunft sind aber speziell wachsende
Bereiche und neue Geschaftsmodelle des Guterverkehrs
mit Logistiklosungen zu begleiten. Die (Weiter-)Entwick-
lung der urbanen Logistik muss Hand in Hand mit der
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und Services erfol-
gen.

Es besteht kein Zweifel: Ohne Einbindung der ,,Smart“-Phi-
losophie in Logistikkonzepte droht dem Guterverkehr
mittelfristig der Infarkt in den Zentren und die Lahmung
auf den Achsen. Wachsende Transportbedarfe und stei-
gende Emissionen erfordern interdisziplinare Ansatze:
Intelligentes Management und kooperative Planung:
Auslastungsoptimierung, Leerfahrtenreduzierung,
Ausbildung nachhaltig denkender Arbeitskrafte.
Nachhaltiger Einsatz neuer Technologien: Verkn(ip-
fung von Transport- und Verkehrsmanagement-Sys-
temen mit Informationssystemen.
Regulative Malinahmen: Zeitliche oder emissions-
basierte Zugangsbeschrankungen zu Innenstadtbe-
reichen, Entflechtung von Personen- und Glterver-
kehr.
Integrierte Raum- und Infrastrukturplanung: Mul-
timodale Logistikzonen, &ffentliche Sammel- und
Verteilpunkte auf stadtregionaler und lokaler Ebene
flr Einzel- und GroRkunden.

Dabei muss die Verbesserung der Mobilitat stets unter
Berticksichtigung eines moglichen ,Rebound-Effekts”
gesehen werden. Die Effizienzsteigerung auf der Ange-
botsseite fihrt mittel- bis langfristig wiederum zu einem
Anstieg der Nachfrage.

Zur Zeit wird seitens der 6ffentlichen Hand auf Motiva-
tion gesetzt. Basierend auf den strategischen Zielen des
EU-WeiBBbuchs wurde im Dezember 2013 das Urban Mo-
bility Package der Kommission publiziert. Aus heutiger
Sicht ist ab 2017 mit konkreten Empfehlungen bzw. Vor-
gaben seitens der EU zu rechen. Inwieweit Regelungen
auf nationaler und kommunaler Ebene umgesetzt wer-
den ist noch nicht absehbar. Innovative Unternehmen
warten aber nicht auf Vorgaben, sondern arbeiten aktiv
an neuen Losungen. Fahrzeugtechnologien, Kooperati-
onsmodelle, Mikroumschlagsysteme und Last Mile Kon-
zepte sind aktuelle Themen. Férderprogramme unter-
stiitzen bei Forschungs- und Pilotprojekten und setzen
somit Impulse. Gerade in einem Themenfeld mit derartig
vielen Akteuren und Stakeholdern darf die Wichtigkeit
von Information und Kommunikation nicht unterschatzt
werden, der Umsetzungserfolg hangt oftmals an den
handelnden Akteuren, denn auch hier gilt: It's a people’s
business.
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