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Ab 12. Juli 2016 wird das gesamte
europdische Zubringemetz der
Lufthansa mit den Direktflugen
der beiden Partner kombiniert.

IN EIGENER SACHE

Erscheinungstermine der
Int. Wochenzeitung Verkehr
im Sommer 2016:

« Nr. 31-33 am 5. August inkl.
Special ,Intermodal”

« ab Nr. 34 am 26. August
wieder im Wochenrhythmus
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Smart Urban Logistics
gehort die Zukunft

CITY-LOGISTIK: Die Versorgung der Stadte mit Gutern wird zum politischen Thema.
Ein Patentrezept gibt es nicht, die Losung besteht aus vielen einzelnen Bausteinen.

Als Hauptprobleme bei der City-Logistik gelten: Durchfahrtsverkehr, Larm und Schadstoffe sowie Ladezonenregelungen

VON JOSEF MULLER
Der Befund ist niuchtern: Die
vielféltigen Versuche in der Ver-
gangenheit, die City-Logistik
durch horizontale Koordination
von Transporten zwischen ein-
zelnen Logistikdienstleistern in
den Griff zu bekommen, sind
gescheitert. Das wird selbst von
jenen, die von Kooperationen
schwarmen, zerknirscht zur
Kenntnis genommen. Das Ein-
sammeln von Sendungen bei
verschiedenen Frachtem oder
Spediteuren in einem zentralen
Logistikzentrum und  die
konzentrierte Zustellung bei
mehreren Empfangern in In-
nenstadten ist nicht gelungen,

zu groR sind das Misstrauen und
die Angst, dass ein Konkurrent
dem anderen einen Kunden ab-
luchst.

Neue Ansatze sind
gefragt

Die Zukunft braucht neue
Ansatze, die unter dem neuen
Begriff ,Smart Urban Logistics”
zusammengefasst werden. Wie
die Zukunft in der stadtischen
Logistik aussehen wird, dartber
reflektierte kurzlich Jurgen
Schrampf, geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Betriebsbera-
tungsgesellschaft Econsult vor
Fachleuten in der Wirtschafts-
kammer Osterreich. Die ,last
mile’, die Zustellung von kleinen

Sendungen zum Empfanger in
Stadten, hat es in sich. Pilotkon-
zepte sind teilweise noch nicht
marktfahig und das Thema wird
zunehmend virulenter, zumal
die Stadte wachsen und immer
mehr Menschen via Internet
Waren bestellen. Folglich kom-
men auch immer mehr kleine
Sendungen auf diesem Weg zu
den Empfangern. Bis 2050 wer-
den zwei Drittel der Erdbevolke-
rung in Stadten leben. Wien hat
gegenwadrtig, groRraumig gese-
hen, zwei Mio. Einwohner, bis
2030 werden es 22% mehr sein.
Das Thema brennt auch hierzu-
lande unter den Nageln. Die
250 groRten Online-Shops in
Osterreich  erwirtschafteten
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2014 laut Schrampf einen Um-
satz von 2,1 Mrd. Euro, um 12%
mehr als im Jahr zuvor. Die Be-
stellungen generierten 160 Mio.
Pakete. Um diese zuzustellen,
braucht es flachenseitig Kapazi-
taten und rollende Ressourcen,
die in Ballungsgebieten be-
grenzt moglich und kaum er-
weiterbar sind. Fur die notigen
Lésungen soll mit ,Smart Urban
Logistics” ein tragfahiger Sys-
temrahmen geschaffen werden,
der multidimensional und inter-
disziplinar ist, service- und tech-
nologieorientiert wirkt, integ-
rierbar ist und auch tatsachlich
integriert.
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Smart Urban Logistics ...
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Das Ziel ist im EU-WeiRbuch for-
muliert: Bis 2050 soll die Logistik
in den EU-Stadten so organisiert
sein, dass die CO,-Emissionen
um bis zu 60 Prozent sinken. Bis
2050 ist seitens der EU der voll-
stdndige Verzicht auf Fahrzeuge
mit konventionellem Kraftstoff im
Stadtverkehr vorgesehen. Das
Urban Mobility Package” der EU
sieht vor, dass die Mitgliedstaaten
und die nachgeordneten stadti-
schen Behdrden einen Rahmen
schaffen, um zu gewahrleisten,
dass sich Investitionen in neue
Technologien zur Erreichung der
genannten Ziele fur private Logis-
tikunternehmen lohnen.

Gesamtkonzept fur
Smart Urban Logistics

In Osterreich wurde auf Initiative
von Klimafonds, Verkehrsminis-
terium und Schieneninfrastruk-
tur-Dienstleistungsgesellschaft
(SCHIG) zwischen 2012 bis 2015
ein strategisches Gesamtkonzept
fur ,Smart Urban Logistics” ent-
wickelt, bei dem Econsult mal-
geblich involviert war. Die oster-
reichische Strategie bis 2050 ori-
entiert sich an den EU-Zielen.
Eingebunden sind Politik, verla-
dende Wirtschaft und Logistik-
und Transportwirtschaft, Interes-
senvertretungen, Verbande und
Vereine sowie Forschung. Aus
dem international zuganglichen
Erfahrungsschatz wurden 40
Best-Practice’-Vorbilder fur die
Osterreichischen Verhéltnisse
adaptiert und als Beispiele dar-
gestellt. In der Sondierungs-
phase wurden Wdrkshops mit
Stadten organisiert, um die ei-
gentlichen Stakeholder in den
praktischen Prozess einzubinden
und flr die stadtischen Einzel-
falle praktikable Losungen zu er-
arbeiten. Dieser Prozess der
praktischen Umsetzung wurde
an einer mittelgroflen Stadt er-
probt, namlich in Saalfelden in
Salzburg.

Gutermobilitat in
Stadten
Bei der Umsetzung in Richtung

der Einzelanwendung fur die
Stadte wurden 66 Stadte be-
fragt, 20 Stadte beteiligten sich
an der Umfrage. Als Hauptprob-
leme der Stadte traten in den
Vordergrund: Durchfahrtsver-
kehr, Larm und Schadstoffe und
die Ladezonen. Zu losen ge-
denkt man diese Themen mit
Fahrverboten, Ladezonenmana-
gement und Logistik mit
schnellen Verlademaoglichkeiten.
Schrampf: ,Die einzelnen Inter-
essenten haben dazu unter-
schiedliche Sichtweisen. Die
Stadtverwaltung mochte vor al-
lem die Interessen der Bevolke-
rung gewahrt wissen, wobei die
Beruicksichtigung der Stadtstra-
tegie, der stadtischen Infrastruk-
tur und der Folgekostenabde-
ckung fur die Stadt dominieren.”
Die Logistiker haben die wirt-
schaftliche, technische und
rechtliche Machbarkeit sowie
den Marktzugang im Auge.

Einsatz von Elektro-
Fahrzeugen

Ein Leuchtturmprojekt in Oster-
reich betrifft den Einsatz von
Elektro-Fahrzeugen in der Logis-
tik. An diesem Projekt sind 15
Osterreichische Unternehmen
beteiligt, die 1.500 Fahrzeuge be-
treiben, die jahrlich 64 Mio. km
zurlcklegen. Unternehmen wie
Gebrider Weiss Paketdienst,
Schachinger, DPD oder Rewe
sind hier im Boot, aber auch
Fahrzeugspezialisten wie Magna
und Miba. Gemeinsam will man
bis 2017 zu neuen Logistiklésun-
gen flr den urbanen Raum kom-
men. Ab Herbst 2016 ist die
Demonstration beispielhafter
Einzellosungen geplant, wie bei-
spielsweise die Implementierung
von City-Hubs, der Einsatz von
E-Lastenfahrradern und E-Liefer-
fahrzeugen und dynamisches
Routing via Apps. In Wien gibt es
ein Beispiel fur eine temporare
Lésung zur Vermeidung von
Bauaushub-Transporten per Lkw
quer durch die Stadt. Die Wiener
Netze errichten im Stadtteil Sim-
mering den Smart Campus, wo
auch die Zentrale der Wiener
Netze untergebracht wird.

,Durch den Nachhaltigkeitsan-
spruch des Bauherrn und das
Engagement von Baufirma und
den OBB hat man es zuwege ge-
bracht, in Ganzzugen 32 Prozent
des Bauaushubs oder 74.000 t,
verladen auf 83 Zlge, per Bahn
abzutransportieren und damit
die umliegenden Wohngebiete
vor 2.900 Lkw-Fahrten zu ver-
schonen’, erlautert Schrampf.

Intermodale Knoten-
punkte nutzen

Das Bemihen geht auch in die
Richtung, bestehende intermo-
dale Knotenpunkte als urbane
Logistikzentren zu nutzen. Ne-
ben der weiteren Konsolidie-
rung von Warenstromen stehen
die Integration alternativer Fahr-
zeuge, neue Services sowie der
Aufbau kooperativer Sharing-
Modelle im Vordergrund. Solche
Bestrebungen gibt es im Wiener
Hafen, der mit dem Sondie-
rungsprojekt ,Impala’, von der
Osterreichischen Forschungs-
féorderungsgesellschaft unter-
stutzt wird, innovative Konzepte
entwickelt hat und aktuell Um-
setzungsmoglichkeiten pruft.
Auch bei dem im Entstehen be-
findlichen Guterzentrum Wien-
Sud in Inzersdorf ist die Entwick-
lungsstrategie auf bedarfsorien-
tierte Innovationen ausgerichtet.
Zuvor mussen Gelandeflachen in
der Nahe des Terminals fur ,Lo-
gistik-affine” Betriebe entwickelt
werden, das Potenzial steckt in
einer effizienten Infrastruktumut-
zung. ,Das Ziel sollte sein, origi-
naren Logistikbedarf moglichst
direkt beim Terminal zu bundeln
und dann weiter effizient und
nachhaltig abdecken zu kdnnen’,
so Schrampf. Aus seiner Sicht
wird der Guterverkehr immer
mehr ein Thema der Burger und
damit auch politisch relevant.

Eine Losung aus

Puzzle-Stucken

Die Neugestaltung der Stadte
bedingen auch Anpassungen
und Innovationen von Seiten
der Logistikbranche. Die ge-
sammelten Erfahrungen zei-
gen, dass kaum grofle zentrale

Fr Jirgen Schrampf wird der Guter-
verkehr in den Stadten immer stérker
auch ein politisches Thema

Losungen moglich sind, viel-
mehr besteht die Losung aus
vielen kleinen Puzzle-Stucken.
Weiterbringen werden uns die
Digitalisierung und das Intermet
der Dinge, die Kommunikation
zwischen Fahrzeugen, Infra-
strukturen und Nutzern bis hin
zu autonomen Fahrzeugen’, ist
Schrampf beim Blick in die Zu-
kunft uberzeugt. ,Mittelfristig
werden sich einige technolo-
gisch orientierte Losungen und
neue Formen des Sharings
auch im kommerziellen Logis-
tikbereich durchsetzen, mitun-
ter auch das eine oder andere
radikal neue Geschéaftsmodell.
Ob ein echter Game-Changer
dabei sein wird, lasst sich je-
doch schwer vorhersagen.”

FORUM GREEN LOGISTICS

Das diesjahrige Forum Green
Logistics wird neue Entwick-
lungen der Transportwirt-
schaft und Logistik fur Green
Food Chains prasentieren.
Das Forum Green Logistics
2016 findet am 7. September
2016 im Erste-Bank-Campus
Vienna, 1100 Wien, statt.

Weltbank LPI: Osterreich auf Platz 7

RANKING: Der aktuelle Weltbank Logistik-Performance-Index (LPI) 2016 vergleicht
160 Lander in ihrer Logistikperformance.

Osterreich ist in dieser globalen
Studie mit Platz 7 wieder unter
den Top 10 der Welt. Der LPI
misst die Leistung entlang der
Logistikkette innerhalb eines
Landes und bietet eine nationale
und eine internationale Perspek-
tive, wobei Indikatoren, wie bei-
spielsweise Infrastruktur, Zoll

oder die Qualitat der Logistik-
dienstleistungen, bewertet wer-
den. ,Platz 7 in der Weltrangliste
der Logistikstandorte ist ein sehr
positives Signal, vor allem was
die Wirdigung von Leistung und
Qualitat der ésterreichischen Lo-
gistikunternehmen betrifft. Der
LPI der Weltbank ist aber auch

ein wichtiger Indikator fur die
Ansiedlung von internationalen
Unternehmen und damit beson-
ders relevant fur den heimischen
Wirtschaftsstandort’, so Wolfram
Senger-Weiss, Prasident des Zen-
tralverbandes Spedition & Logis-
tik, der Osterreichischen Interes-
senvertretung der Branche.

Senger-Weiss schrankt allerdings
ein: ,Sieht man sich das Ranking
naher an, sind viele der besten
Logistikstandorte in  unserer
Nachbarschaft zu finden, und
unser grofiter Mitbewerber in der
Logistik und wichtigster Han-
delspartner, namlich Deutsch-
land, wurde wieder Weltmeister.”



