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Fitnessprogramm fiir alte Lagertechnik

Mit ,,Retrofit“-Strategien werden Anlagen zur Lager- und Fordertechnik iiberholt und an moderne Anforderungen angepasst. Immer haufiger ent-
scheiden sich Unternehmen fiir diesen Weg. Die Griinde sind vielfiltig.

VON CORNELIA MAYR

»Retrofit ist wie eine Operation
am offenen Herzen*, sagt Harald
Zwolfer. Der studierte Techniker
der Firma Econsult berit Unter-
nehmen unter anderem bei Mo-
dernisierungen. Zuerst erstellt er
die Planung fiir Lager- und For-
dertechnik, dann unterstiitzt er
den Bauherren und die ausfiith-
rende Firma bei der Realisierung.
Besonders spannend ist, wenn
Retrofitprojekte, also Revitalisie-
rungen, zum ersten Mal ins Lau-
fen gebracht werden. Denn im
Gegensatz zu komplett neuen
Anlagen erfolgen die Umstel-
lungsschritte im laufenden Be-
trieb. Der Lieferant muss mit
dem fertigen System auf die Bau-
stelle kommen. Exakte Termini-
sierung ist alles. ,,Ein Ausweich-
szenario in jeder Phase ist zudem
unbedingt erforderlich®, erklart
Zwolfer. Denn es miisse immer
damit gerechnet werden, dass
sich das System eines Lagers an-
ders als in der Simulation ver-
hilt. Der Experte empfiehlt des-
halb auch, gerade bei der Umstel-
lung mehr Personal fiir etwaige
Zwischenfille zur Verfiigung zu
haben.

Lieferanten des Grazer
Raums

Entscheidend ist bei Revitalisie-
rungen die Wahl der Hersteller-
Lieferanten. Der Experte beob-
achtet groffe Unterschiede zwi-
schen den diversen Anbietern. So
sollte beispielsweise darauf ge-
achtet werden, ob der Hersteller
Retrofit-Erfahrung aufweist. Ent-
scheidend ist auch, ob der Anbie-
ter geniigend freie und entspre-
chend qualifizierte Ressourcen in
dieser Branche besitzt, weil die
Nachfrage derzeit grof ist. Zu-
dem sollte beurteilt werden, wie
der Anbieter mit dem Thema Re-
trofit umgeht. Welche Tools ein-
gesetzt werden und ob und wel-
che Simulationen zur Anwen-
dung kommen.

Noch vor der Implementierung
vor Ort soll ein komplettes simu-

lationsunterstiitztes Testsystem
aufgebaut werden, das auch die
gesamte Mechanik abbildet. An
das Testsystem sind die neue
Steuerungssoftware, der neue
Materialflussrechner (MFR) so-
wie das bestehende oder gegebe-
nenfalls auch neue Lagerverwal-
tungssystem (LVS) des Kunden
zu kniipfen. ,,In den letzten Jah-
ren haben es vor allem die Liefe-
ranten aus dem Grazer Raum
wieder geschafft, bei Retrofit eine
Vorreiterrolle zu spielen®, erklart
Zwélfer. Das gelte zumindest fiir
den mitteleuropdischen und auch
fiir den osteuropiischen Raum.

Neues Steuerungssystem
von Siemens

Der Anteil der Retrofit-Projekte
im Vergleich zu der Errichtung
von neuen Anlagen betragt bei-
spielsweise bei Econsult 30 zu 70
pro Jahr. ,Tendenz stark stei-
gend®, erklirt Zwolfer. Einer der
wesentlichen Griinde: Anlagen,
die vor 15 Jahren aufgrund des
damaligen Automatisations-Hy-

Marktanteil an Siemens-Steue-
rungen im Bereich Férdertechnik
liegt in Europa bei zirka 90 Pro-
zent.

Besserer Support

Vor 15 Jahren wurden die Steue-
rungssysteme, die fiir die Be-
triebssicherung verantwortlich
sind, noch nicht so modular auf-
gebaut und dokumentiert wie
heute. Vieles wurde auch kom-
plett individuell programmiert.
Fehlerdiagnosesysteme und Leit-
standfunktionalitdten nach heuti-
gem Standard gab es nicht. Da-
malige Know-how-Triiger gehen
sukzessive verloren. Bei Betriebs-
ausfillen dauerte es deshalb lan-
ger, bis Fehler behoben werden
konnten. Das Stillstandsrisiko
steigt gewohnlich schleichend.
»Ein komplettes ,Steuerungsup-
date* im Zuge des Retrofits so-
wohl hard- als auch softwaresei-
tig mit neu organisiertem Support
sichert wieder langfristig die ge-
forderte Anlagenverfiigbarkeit®,
erklirt Zwolfer. Interessant ist

> Bei der Auftragsvergabe sollten ein
Ersatzteilpaket, ein Wartungsvertrag und
ein Hotline—SuZport grob
fixiert werden.

pes errichtet wurden, kommen
jetzt in die Jahre. Dies ist jetzt die
erste Generation, in der Kompo-
nenten zwingend ausgetauscht
werden miissen. Solange die An-
lage stabil lduft, sollte nichts ver-
andert werden. Wenn die Ersatz-
teile erhiltlich und die Hardware-
Komponenten verfiigbar sind, ist
normalerweise eine Revitalisie-
rung nicht nétig. Nun diirfte sich
die Situation allerdings etwas ge-
andert haben. ,,Anzeichen ist zum
Beispiel, dass auch namhafte Be-
triebe tiber e-bay Ersatzteile be-
sorgen®, so Zwolfer schmun-
zelnd. In der Tat wird gerade das
Steuerungssystem Siemens 55 von
S7 abgelost. Der geschitzte

auch, dass im Zuge des Retrofits
SAP eine immer grofiere Rolle
spielt. ,,Der Vorteil liegt darin,
dass es nur ein System im ganzen
Haus gibt®, erkldrt der Experte.
Die Mitarbeiter kennen sich nun
schon ganz gut mit SAP aus und
so sind ihnen beispielsweise das
LVS und der MFR aus der glei-
chen Software-Familie willkom-
men.

Betriebssicherung wichtig
Vorrangiges Ziel eines Retrofit-
projektes ist es, in derselben
Funktionalitit weiterzufahren
wie bisher. ,, Die Betriebssiche-
rung steht an erster Stelle®, er-
klirt Zwolfer. Die hohere Stabili-
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fir das Lager zu errichten oder die bestehende zu modernisieren

tit der Anlage steht im Vorder-
grund. Erst in einem weiteren
Schritt sind Leistungssteigerun-
gen, Funktionserweitermmgen
oder Energieeffizienz ein Thema.
Vor allem bei Palettenhochregal-
ligern kann viel Energie gespart
werden. Ein altes Regalbedienge-
rit hat beispielsweise ein Eigen-
gewicht bis zu 20 Tonnen.

»Da zahlt sich eine Energieriick-
gewinnung, wo Bremsenergie in
Strom umgewandelt wird, schon
aus®, so der Experte. So kénnten
bei einem Hochregallager durch-
aus bis zu 30 Prozent der Be-
triebskosten eingespart werden.

Planungshorizont
bestimmen

»Die Entscheidungsfindung fiir
Retrofit oder Neuimplementie-
rung dauert gewohnlich drei bis
sechs Monate“, erklirt Zwolfer.
Wichtig ist die exakte Definition
der Planungsgrundlagen.

Dabei miissen unterschiedliche
Vorgaben beachtet werden. Der
Logistikchef vertritt die funktio-
nale Ebene. Fiir ihn ist wichtig,
dass die Anlage die geforderten
Leistungszahlen rationell in ei-
nem stabilen Betrieb erfiillt. Be-
reits bei der Planung wird die
Verfiigbarkeit bestimmt. Die Le-
bensdauer einer Anlage betrigt
etwa 12 Jahre. Somit muss bei
der Definition der Leistungsan-
forderungen und geforderten Fle-
xibilitit entsprechend langfristig

gedacht werden. Anwesend muss
daher auch jemand sein, der die
operative, strategische Ebene ver-
tritt. Es muss bedacht werden,
wie sich das Sortiment entwi-
ckelt, sich Kunden verindern
oder wie Produktions-/Beschaf-
fungsstrukturen aussehen. Und
somit konne beispielsweise ein
Planungshorizont von fiinf Jah-
ren bestimmt werden. Zusitzlich
muss die Unternehmensleitung
prisent sein, die klar vorgibt, in
welcher Zeit sich das Projekt
amortisiert haben muss. Bei der
Auftragsvergabe wird hdufig nur
an die reine Investition in ein Re-
trofitprojekt gedacht. Nicht sel-
ten werden Kosten der Wartung
und Instandhaltung vernachlis-
sigt. ,,Bei der Auftragsvergabe
sollten deshalb ein Ersatzteilpa-
ket, ein Wartungsvertrag und ein
Hotline-Support grob fixiert wer-
den*, empfiehlt Zwolfer. Das Pla-
nen von Ligern stellt meist eine
groffe Herausforderung dar.
,Frither konnte man davon aus-
gehen, dass Unternehmen die
nachsten sechs bis sieben Jahre
ein stabiles Wachstum aufwei-
sen®, sagt Zwolfer. Das sei heute
anders. ,Die Durchlaufzeiten
werden kiirzer und Entscheidun-
gen werden linger hinausgezo-
gert“, konstatiert Zwolfer. Frii-
her sei ein Return on Investment
(ROI) von fiinf bis sechs Jahren
festgelegt worden, heute immer
haufiger nur mehr fir drei Jahre.




