Komplexe Logistikwelten bendtigen kreative Kopfe.

M NEU-POSITIONIERUNG

Logistik auf
der ganzen Linie

Die wachsende Komplexitit der Logistiklosungen verindert auch die Logistik-
berater- und Consultingszene Osterreichs. Seit mehreren Jahren liuft etwa bei der
Wiener Econsult ein Transformationsprozess, der jetzt in einer komplett neuen
Organisationsstruktur miindet.
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ie Econsult aus Wien gilt

als das erste und als eines

der renommiertesten

Logistikberatungsunter-
nehmen Osterreichs. Das Unter-
nehmen ist seit seiner Griindung
im Jahr 1989 unmittelbar mit
einem Namen verbunden: Ing.
Christian Skaret. Der Logistiker
und ehemalige Musiker, der sei-
ne ersten Sporen als Logistiker
bei einem groflen Lebensmittel-
konzern verdiente, pushte wie
kaum ein Zweiter das Thema
~Logistik” im deutschsprachi-
gen Donauraum. Und er gehért
zu den Griindungsmitgliedern
der Bundesvereinigung Logistik
(BVL) in Osterreich. Schrittweise
begann der umtriebige Unter-
nehmer, das operative Geschiift
an Dr. Martin Schmid zu iiber-
geben und konzentriert sich
derzeit voll auf den Aufbau des
Marktes in Osteuropa und vor
allem in Russland. Dort reali-
siert Ch. Skaret derzeit gleich
mehrere Groffprojekte - von
der Ostsee bis zum Ochotski-
schen Meer in Ostasien.

Hochkomplexe Logistikwelten

Mit dem Mitarbeiter M.
Schmid verband Ch. Skaret ein
langjéhriges Vertrauensverhilt-
nis, das diesen zum Geschifts-
fithrer gemacht hat. Der Auftrag
ist dabei klar: die nachhaltige
Entwicklung des Beratungs- und
Consultingunternehmens zu ei-
nem internationalen Player vor
allem in Osteuropa mit starken
dsterreichischen Wurzeln. Dieser
Transformationsprozess der
Econsult begann mit M. Schmid
vor knapp eineinhalb Jahren
und wird jetzt auch offensiv nach
auflen getragen. Der Kern des
Prozesses ist einfach erklirt;
.Logistikberatung auf der gan-
zen Linie“, was so viel heifit wie
entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Gemeint sind
dabei vor allem Produktionslo-
gistik, Supply Chain Design &
Transportlogistik, System- &
Lagerplanung, Prozessmanage-
ment & Controlling sowie Public
Projects. Damit folgt die Econ-
sult, welehe vor zwei Jahren zum
,Leitbetrieb Osterreich* gekiirt
wurde, den rasanten Entwick-
lungen in der Wirtschaft. Diese
werden vor allem durch den
technischen Fortschritt in der
Informationstechnologie voran-

getrieben. Dadurch entstehen
hochkomplexe Logistikwelten,
welche sich nun im Zuge der
Globalisierung und Ressourcen-
knappheit anschicken, zusam-
menzuwachsen. Logistik ist heute
nicht mehr auf Lager- & Trans-
portlogistik beschriinkt. ,Bei
der Logistik geht es heute vor
allem um die nachhaltige Ge-
staltung von Prozessen entlang
der gesamten Supply Chain,
vom Rohstoff bis zum Endver-
braucher. Das macht ein umfas-
sendes Engineering und ganz-
heitliches Denken notwendig®,
so M. Schmid, Geschiiftsfithrer
der Econsult, im Gesprich mit
BUSINESS+LOGISTIC.

ik braucht
ative Kopfe

Der Transformationsprozess
in der Econsult fithrte auch zu
Verdnderungen in der Organisa-
tionsstruktur. Waren in der 4u-
feren Wahrnehmung nahezu
alle Logistikfelder mehr oder
weniger auf die Person des Fir-
mengriinders zugespitzt, gelten
diese nun als eigene Competence-
Center mit ihren Fachberatern,
die jedoch interdisziplinir eng
miteinander verkniipft sind. M.
Schmid verspricht sich von die-
ser Struktur einerseits eine bes-
sere Orientierung fiir den Kun-
den und andererseits eine noch
bessere Kreativititsdynamik bei
der Entwicklung von Logistik-
l6sungen. ,Das ist bei der rasan-
ten Entwicklung der volatilen
Mirkte notwendig, welche fle-
xible Lésungen in kiirzerer Zeit
erfordern. Dafiir benotigt es ei-
nerseits spezialisierte Fachleute,
die aber andererseits system-
iibergreifend denken und han-
deln kénnen*, spricht der Logis-
tiker aus Erfahrung. Mit dieser
Struktur méchte M, Schmid in
den néchsten fiinf Jahren auf
einen Mitarbeiterstamm von
rund 30 Personen anwachsen,
Das diirfte dem ruhigen, aber
bestimmten Manager gelingen,
denn die Fluktuation der Bera-
ter bei Econsult ist gering. Ge-
schiiftsfithrer M. Schmid ab-
schliefend hierzu: ,Unsere Be-
rater sind durchschnittlich seit
weit tiber zehn Jahren im Un-
ternehmen. Die Fluktuation ist
sehr gering, weil sie hier frei ge-
stalten kénnen und Kreativitit
belohnt wird.* %
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