Maximale Flexibilitat

INTRALOGISTIK: Verkehr sprach mit den Projektentwicklern
des Lager- und Verteilzentrums der MTH Gruppe in Mullendorf
Uber ithre Herausforderungen und Erfahrungen.

VON BERND WINTER

Die vormaligen vier Lagerstand-
orte fir LiIBRO und PAGRO (in
Pottendorf bzw. Rannersdorf)
wurden aufgrund der jeweiligen
Kapazitatsgrenzen 2011 auf den
neuen Standort in Mullendorf

Ruckweg werden sowohl anfal-
lende Retourwaren als entstan-
dener Mull mitgenommen.

Online .

Fur den LiBRO-Onlinehandel
werden in Mullendorf ebenfalls
die bendtigten Produkte gela-

dorf-Projektplaner, stand bei der
Konzept-Erarbeitung vor allem
die Erhaltung einer moglichst
hohen Flexibilitdt im Vorder-
grund, da auch in den kommen-
den Jahren der zukunftige Sorti-
mentsmix nur bedingt langfristig
prognostizierbar ist. ,Im End-

Das Lager- und Verteilsystem aus einer Hand erlaubt die dynamische und individuelle GL’Jterverteflung

im Burgenland konzentriert. Es
galt, ein komplett neues Lager-
und Verteilsystem zu planen, zu
bauen und in Betrieb zu neh-
men. Die damalige Planung
ging von einer Steigerung der
Artikelvielfalt von 9.000 auf
15.000 Produkte aus. Heutzu-
tage sind es 18.000 — davon
werden rund 10.000 taglich
kommissioniert; sie werden in
einem 13-gassigen Hochregalla-
ger zwischenzeitig deponiert. Je
nach Artikeln und bendtigter
Menge werden daven entweder
manuel kommissionierte Teil-
mengen oder ganze Paletten
ausgelagert und danach entwe-
der manuell, via ,put-to-light”
oder Uber die automatische
Sortieranlage weiterverarbeitet.

Hochstleistungen

Die Hoéchstleistung in Mullen-
dorf wurde bisher mit der
logistischen Verarbeitung von
298.000 Colli/Bestelleinheiten
an einem Tag erreicht. Durch-
schnittlich werden rund 150.000
Colli pro Tag urngeschlagen, die
in rund 700 bis 1.000 Rollcon-
tainern dann an die jeweiligen
Filialen (insgesamt 137 PAGRO-
und 243 LiBRO-Filialen) in ganz
Osterreich bis nach Vorarlberg
ausgeliefert werden. Andreas
Koch, Vertrieb Zentral- und Ost-
europa kardexmlog, erganzt die
derzeit technisch moglichen
Artikelspezifikationen auf der
automatischen Sortieranlage:
.Die Spannbreite bewegt sich
vom kleinsten Artikel mit Ab-
messungen von 50 x 80 mm
und einem Gewicht von rund
100 gr, bis zu 600 x 400 mm
und 30 kg." Die Belieferung des
MTH-Filialnetzes fuhrt die
Quehenberger Gruppe durch,
derzeit zu 100 Prozent per Lkw
direkt und ohne Hubs. Beim

gert, in einem eigenen Bereich
bearbeitet und ausgeliefert. Pro
Tag verlassen derzeit rund 150
Pakete mit durchschnittlich zwei
Artikeln pro Bestellung den bur-
genlédndischen Standort. Der
Versand wird von der Osterrei-
chischen Post durchgefuhrt.

Breites Sortiment

Aus Sicht von Ulrich Skasik, Lo-
gistik- und Betriebsleiter der
MTH Logistik GmbH in Mdullen-
dorf, war und ist die grofite Her-
ausforderung, das breite Sorti-
ment durch die Sortieranlage zu
bringen. ,Die Artikelstruktur ver-
andert sich laufend. Der Enter-
tainmentbereich (CD, DVD etc))
nimmt pro Jahr kontinuierlich ab.
Als Ausgleich werden derzeit
sehr viele verschiedene Sorti-
mente getestet’, ergénzt Skasik.
Einer der entscheidenden Er-
folgsfaktoren fur das Mullendorf-
Projekt war, dass durch die gréf3-
tenteils vollautomatische Sortie-
rung und Zuteilung der relevan-
ten Artikel zu den festgelegten
Rollcontainem die jeweilige Fein-
kontrolle (= Ubernahmekontrolle)
in den einzelnen Filialen wegfal-
len konnte. Die verbleibende
Fehlerquote (zwei Promille) ist
wesentlich geringer als der vor-
herige Kontrollgesamtaufwand in
den 380 Filialen. ,Ziel ist es nach
wie vor, méglichst viele Dienst-
leistungen hier am Standort in
Mullendorf zu konzentrieren und
das Filialnetz so weit wie moglich
davon zu entlasten’, betont Karl
Gigerl, Prokurist und zustandig
fur die Konzemlogistik der MTH
Retail Group GmbH.

Sortimentsmix

Fur Martin Schmid, geschafts-
fiuhrender Gesellschafter der
Econsult Betriebsberatungs-
gmbH und involvierter Mullen-

effekt wurde eine Gesamtanlage
mit AugenmalR konzipiert. All
das, was man in einem vernunf-
tigen Preis-Leistungs-Verhaltnis
automatisieren konnte, wurde
durchgefuhrt.”

Zwei Kundenwelten

Zu den groRten Herausforderun-
gen in der rund ein Dreiviertel-
jahr dauernden Planungsphase
war fur Schmid besonders die
Geschwindigkeit, mit der sich
der Kunde im Laufe des Projekts
weiterentwickelt hat. Weiters
war fur ihn auch die Logistikab-
wicklung fur zwei verschiedene
Kunden an einem Standort eine
Herausforderung. ,LiIBRO und
PAGRO haben unterschiedliche
Anforderungen. Dies mussten
wir mit nur einem Konzept be-
werkstelligen. Die Sortiments-
Uberschneidung liegt hier nur
bei rund 10 bis 20 Prozent.

Steigende Anspriiche
Die Anspruche aus den Filialen
nehmen auch weiterhin zu.
Neben der gesamten Artikel-
anzahl steigt auch die Tages-
menge der jeweils unterschied-
lichen Produkte. Grund dafur
ist, neben dem geanderten
Kundenverhalten, auch der
Wunsch, die Lagerkapazitaten
in den einzelnen Filialen mog-
lichst klein zu halten. ,Die Griff-
gréflen werden dadurch immer
kleiner. Was fruher in einem
Karton verpackt wurde, wird
heute in Einzelstucken ausge-
liefert”, betont Skasik. Sollte die
Artikelanzahl weiter ansteigen
und gleichzeitig die bendtigte
Anzahl pro Artikel zurtickgehen,
konnte die Umstellung von
einem reinen Palettenlager- auf
ein teilweise kleinteiligeres
Lager pro Artikel notwendig
werden.
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